Orkestrayi Kim Yonetiyor
Egitimciler icin El Kitabi
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Bolim 1

WCO projesi
hakkinda bilgi

Okullar, 6grenciler ve aileler arasinda iyi iliskiler kurmaya odaklanan bir Erasmus + projesi olan Orkestrayi Kim
Yonetiyor projesine hos geldiniz. Projenin amaci, 6gretmenler ve pedagoglar icin, ebeveynleri/velileri
¢ocuklarinin gelisimi ve egitimine daha kapsaml bir sekilde dahil eden ve is birligini iyilestiren bir yontem

gelistirmektir.

Orkestrayi Kim Yonetiyor

Cocuklarin Egitiminde Ebeveynlerin,
Ogretmenlerin ve Pedagoglarin Ortak

Sorumlulugu (‘Ebeveyn’ terimi kanuni
vasiligi kapsamaktadir, bu nedenle ortaklar
projeye cocuklarin anne babalarinin yani sira
bakimlarindan sorumlu olan kisileri de dahil
edebilirler.)

Amagclar

Ogretmenler ve pedagoglar igin,
ebeveynleri/velileri cocuklarinin
gelisimi ve egitimine daha kapsaml bir
sekilde dahil eden ve bu isbirligini
iyilestiren bir yontem gelistirmek.

Yontem

Dort temel ilkeye dayanmaktadir:
a.) iliskiler
b.) Ahlak
c.) Oz denetim
d.) Cevre



WCO Projesi
Hakkinda Bilgi

Orkestray! Kim Yonetiyor programi, hem bireysel olarak ¢ocugu hem
de aileyi etkileyen tetikleyici faktorler ve mekanizmalar hakkinda ortak
bir bilgi olustururken, katimcilara tamamen yeni bir profesyonellesme
ve disiplinler arasi is birligi bicimi sunmaktadir.

Sonug olarak, bunun, 'risk altindaki' gruplardaki cocuklarin ve genclerin
neden genellikle 6zel bir davranis kalibi segtiklerini ve saglikli
ortamlardan koptuklarini anlamamiza yardimci olacagini umuyoruz.

Mikemmel destek saglayan kokli ve son derece profesyonel meslek
kategorileri olmalarina ragmen, ne ilk ve orta 6gretim kurumlarinin, ne
saglik¢i ziyaretlerinin ne de ailenin ¢abalarinin, onleyici ¢alismanin
zorluklari karsisinda tek basina yeterli olmalari mimkuinddr.

Amacimiz, katilimcilarin 6nleyici ¢aligmanin zorluklarini yeni bir bakis
acistyla anlamalarini saglayan yeni bir ¢cergceve olugturmaktir.

Ayni zamanda, katilimcilar, gunlik hayattan orneklerin ve kisisel
deneyimlerin yer aldigi, yansimali uygulamalari, kisinin ¢ocuklarla,
genglerle ve ailelerle olan isbirliginde eylemlerini, davranislarini ve
diyalogunu analiz etmesini tesvik eden disiplinler arasi bir platformun
gelistiriimesine de bireysel olarak katkida bulunmaktadirlar.

Oz denetimi 6grenme ve ahlak gelisimi icin en énemli alanlar aile ve
okuldur. Aile ve okul arasinda iyi bir is birligi ve ortak sorumluluk
duygusu, ebeveynleri okul faaliyetlerine ve dolayisiyla ¢ocuklarinin
sosyal ve kiltirel egitimine dahil etmek igin ¢ok dnemlidir.



Arastirmalar, ebeveynleri egitim hayatinda aktif olarak yer alan 6grencilerin
egitim, is, saglik, ekonomi ve sugtan uzak bir yasam sirme konularinda
daha basarili olduklarini gostermektedir.

Ebeveynleri gocuklarinin okuldaki sosyal ve kiiltirel egitimine dahil etme
konusunda 6gretmenler ve pedagoglar ¢cok énemli bir rol oynamaktadir;
ancak basarili olmak icin yararl yontemlerden yoksundurlar. ‘Orkestrayi
Kim Yonetiyor? — Cocuklarin sosyal ve kiltlrel egitimi icin ebeveynlerin ve
o0gretmenlerin ortak sorumlulugu' projesi, ebeveynlerin ¢ocuklarin okul
yasamindaki 6nemi konusunda farkindalik yaratmayi ve 6gretmenler,
pedagoglar ve ebeveynler arasindaki is birligini gelistirmek icin somut
yontemler gelistirmeyi amaclamaktadir.

Projenin temel unsurlari, Cambridge Universitesi’'nde kriminoloji profesérii
olan P. O. Wikstrom’iin teorilerine ve Vejle Belediyesi, Danimarka’da zor
cocuklar ve genclerle basa ¢cikmak icin gelistirilen ‘Orkestrayi Kim
Yonetiyor’ adli disiplinler arasi bir egitim programina dayanmaktadir.

Wikstrom'e gore, iyi iliskiler, glizel ahlak ve egitimle biyliyen, 6z denetimi
o0grenen ve saglikli bir cevrede blylyen ¢ocuklar, suca ve istismara karsi
direncli hale gelir ve bu cocuklarin 6zsaygilari daha yiksek olur (Wikstrom,
2016).

Oz denetimi 6grenmek ve kisisel ahlaki gelistirmek icin en énemli ortamlar
aile ve okuldur. Aile ve okul arasinda iyi bir ishirligi ve paylasilan sorumluluk
duygusu, ebeveynleri okul faaliyetlerine ve dolayisiyla ¢ocuklarinin sosyal
ve kilturel egitimine dahil etmek icin cok 6nemlidir.

WCO Projesi
Hakkinda Bilgi




Orkestra

Insanlar, icinde yasadiklari toplumun urinleridir ve bu toplumun "kurallari" veya "normlari"

uzerine kurulan sosyal s6zlesmenin gereklerini yerine getirirler. P.-O. Wikstrom, insanlarin esasen

belli kural ve yasalara gore yonetilen bireyler oldugunu ve toplumumuzun ortak kurallara

dayandigini agiklar. Ornegin, cocuklarin her glin okula gitmesinin gerektigi ve yetiskinlerin ise

Eelmesi veya diger anlasma ve yukimliliklere uymasi gerektigi konusunda toplum olarak
emfikiriz (P.-O. Wikstrom, 2007).

Oz denetim, bize bagimsiz ve hedefe Kénelik eyleme gecebilme yetenegi verir; ayrica, uzun vadeli
planlama, dikkat yonetimi ve karmasik problem ¢ézme gibi diger birgok islev icin gereklidir.

Beyin sapimiz, hem karakterimizden hem de yetisme kosullarimizdan etkilenmektedir ve bunlar
aliskanliklarimizda ve tepki sekillerimizde biiyik onem tasimaktadir. Orkestra sefi, 6n lobda oturur
ve yasamdaki ilkelerimiz ve temel degerlerimiz tarafindan yonlendirilir. Bu sef, diisiincelerimiz,
duygularimiz, davranislarimiz ve viicudumuzdan olusan orkestrayi yonetir.

Orkestra sefi iyiyse orkestra ile iyi bir iliskisi vardir ve dolayisiyla dis girdiler ve deneyimler
dengelenir. Bir dengesizlik ortaya ¢ikarsa, sef hizli bir sekilde yeniden dengeyi kuracaktir. Bunu
diisundiigiimizde, dengeyi yeniden kurmada ¢ocugu desteklemek hem ogretmenler hem de
ebeveynler icin dnemli bir gorev ve sorumluluktur.

Teori, riskli davranislarin ele alinmasinin, ¢ocuklarin ve genglerin ili§ikilerini, cevresini, kisisel
ahlakini ve kendi kendini kontrol etme becerisini Eelj§ti_rmeye odaklanarak hem ailede hem de
okulda mumkin oldugunca erken baslamasi gerektigini dne sirlyor.

Cocuklarda ahlak ve 6z denetim, yetigkinlerle ve akranlariyla etkilesimlerinde geli,ciir. Bu nedenle,
ahlaki ve 6z denetimi destekleyen saglikli iliskiler kurmada yardima ihtiya¢ duyabilecek ¢ocuklari
ve aileleri fark etmek 6nemlidir.

WCO Projesi
Hakkinda Bilgi

Durumsal Eylem Teorisi (SAT)

Kisinin 6nce isteme, daha sonra da
yasalara saygili bir vatandastan,
durum nedeniyle riskli davraniglari
uygun bir alternatif ve istenen
sonuca ulasmak icin mesru bir arag
olarak algilayan bir bireye donusme
sirecini tanimlar.



Proje Ortaklari

Projede, Tiirkiye, ingiltere, ispanya, italya ve Danimarka’dan cesitli
alanlardan kurumlari temsil eden ortaklar yer almaktadir. Ortaklar
arasinda bir belediye, bir iniversite, aile danismanligi merkezleri ve
yerel bir kurulus bulunmakta ve proje, cocuklar ve egitimle ilgili
konularda aktif olarak ¢alisan bu kurumlar tarafindan
yuritilmektedir.

Ortaklar

VIFIN — Vejle, Danimarka

INSTITUTO ALICANTINO DE LA FAMILIA — Alicante, ispanya

Cukurova Universitesi - Adana, Tirkiye

Consorzio Scuola Comunita' Impresa (CSCI) — Novara, italya

London Borough of Hammersmith & Fulham (LBHF)- Birlesik Krallik

Proje Ortagi
Ulkeler



https://www.vifin.dk/index.php/da/
https://www.vifin.dk/index.php/da/
https://www.vifin.dk/index.php/da/
https://www.vifin.dk/index.php/da/
https://www.vifin.dk/index.php/da/
http://www.iaf-alicante.es/
http://www.iaf-alicante.es/
https://www.cu.edu.tr/
https://www.cu.edu.tr/
https://www.cu.edu.tr/
https://www.cu.edu.tr/
https://www.cu.edu.tr/
https://www.cscinovara.it/it-IT/valorizzazione-sviluppo-territoriale/
https://www.cscinovara.it/it-IT/valorizzazione-sviluppo-territoriale/
https://www.cscinovara.it/it-IT/valorizzazione-sviluppo-territoriale/
https://www.cscinovara.it/it-IT/valorizzazione-sviluppo-territoriale/
https://www.cscinovara.it/it-IT/valorizzazione-sviluppo-territoriale/
https://www.lbhf.gov.uk/children-and-young-people/education-support-services/climate-education
https://www.lbhf.gov.uk/children-and-young-people/education-support-services/climate-education
https://www.lbhf.gov.uk/children-and-young-people/education-support-services/climate-education

Birincil hedef grup

Klglik 6grencilere egitim veren ve okul
aile is birligi konusunda sorumluluk
kavramini tanitacak 25 6gretmen ve

pedagog

ikincil hedef grup

Hedef kitledeki 6grencilerin
ebeveynleri/velileri. Projenin
yonteminin test asamasina 50 ebeveyn
aktif olarak katilacaktir.

Hedef Gruplar

Nihai hedef grup

Cocuklarin sosyal ve egitim
hayatlarinda basarili olmalari icin en iyi
kosullari saglamaya calisan projede
cocuklar, nihai hedef grubunu
olusturmaktadir.



50 ebeveyn/veli (her llkeden 10) ve 25
o0gretmen/pedagogdan (her tilkeden 5) olusan uluslararasi
bir test grubu

Test gruplarinin  okul aile is  birligi ve iletisim
deneyimlerine dayanan uluslararasi nitel bir arastirma

Okul aile is birligine iliskin mevcut uygulamalarin
uluslararasi diizeyde bir haritasi

Okul aile is birligine yeni bir bakis agisi getiren ve dort
temel ilkeye (iliskiler, Ahlak, Oz denetim ve Cevre)
dayanan “Orkestrayl Kim Yonetiyor” yontemi

Ogretmenlerin ve pedagoglarin ydntemi ihtiyaclarina goére
uyarlayabilmeleri icin gelistirilen dijital bir platform

Proje
Ciktilan




Ogretmenlere ve pedagoglara ydntemin tanitilacagl ve
egitiminin verilecegi Ogretmen Egitimi Etkinligi

iki yerel egitim etkinligi. Projede, 6gretmenler/pedagoglar,
ebeveyn/veli test grubu ile metodolojiyi tanittiklari ve
tartistiklari iki yerel egitim etkinligi yapacaklar.

Ebeveynlerin/velilerin, 6gretmenlerin, pedagoglarin ve okul
personelinin davet edildigi ve ¢ocuklarin okul yasamlarinda
ebeveynin/velinin 6nemine iliskin en son arastirmalarin
sunuldugu iki yayginlastirma etkinligi

Yontemin pratikte nasil  kullanilacagi konusunda vyol
gostermesi amaciyla “Cocuklarin Hayatinda Orkestrayr Kim

Yonetiyor” adli el kitabinin gelistiriimesi

“Orkestrayr Kim Yonetiyor” yontemini ilgili paydaslarla
paylasmak icin son konferans
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Projenin Etkisi

Katimci okullar, 6gretmenlerin ve pedagoglarin ebeveynlerle/velilerle
cocuklarinin gelisimi ve egitimi hakkindaki diyalogunu kolaylastiran
somut bir yontem elde edecektir.

Bu, okullari, okul aile is birligi, gliven olusturma ve sosyal farkindalik
konularinda lider olarak gosterecektir.

Yontemin, ebeveynlerin/velilerin okul etkinliklerine daha fazla dahil
olmalarina ve vakit ayirmalarina yardimci olmasi beklenmektedir. Bunun,
ogrencilerin daha mutlu ve ilgili olmalarini saglayacagi ve potansiyel
olarak okulun sosyal ortamini ve basari duzeylerini iyilestirecegi
umulmaktadir.



Bolum |k| WCO Projesi
Hakkinda
Bilg

Dort Temel llkenin Tanimi

Yontem
Kaynak

Orkestrayi Kim Yonetiyor

Dort temel ilkeye dayanmaktadir:

lliskiler

Ahlak
Oz Denetim

Cevre

El Kitabi icin P.0.Wikstrom’iin makalesi igin



about:blank

Baglam

Cocuklar ve gencler, ailelerindeki normlar, davranislar, degerler ve ahlaktan
etkilenirler. Eger aileler gesitli nedenlerle gigli degerleri aktaramiyorsa, erken
harekete gecmek ¢cok 6nemlidir.

Cocuklar ayrica, yeteneklerini ve becerilerini anlamalarina ve refahlarini
surdirmelerine yardimci olabilecek bilgileri edinmek ve "iyi" davraniglar gelistirmek
icin kurumlara ve okullara ihtiya¢ duymaktadir.

Riskli davranislar ve kural ihlali genellikle kiglk bir Olcekte baslar ve P-O
Wikstréom'lin arastirma bulgularina gore, ilk ihlalin dis kurumlari dahil edecek kadar
ciddi olmasi son derece nadirdir.

Wikstrom‘lin arastirmasi, erken vyasta riskli davranislar sergileyen ve kurallari
¢igneyen bazi cocuklarin, sonradan nasil ciddi kural ihlalleri gerceklestiren kisilere
donusebilecegini gostermektedir. Boyle durumlarda genellikle, erken midahale
gerektiren bir gecmis oykisi bulunmaktadir.

Sonug¢ olarak, riskli davranislar ve su¢ davranislarinda erken asamada harekete
gecmek gerekmektedir. Bunun, bireyin iyi bir yasam stirmesi icin gerekli olan saglk,
yasam beklentisi, egitim, insanlara gliven ve ylksek vyasam kalitesiyle
iliskilendirdigimiz diger faktorler Gzerinde bliylk bir etkisi olacaktir.



iliskiler

Cocuklar, iyi iliskiler, iyi ahlak ve iyi bir egitim ile blylr, 6zdenetimi
ogrenir ve saglkli bir ortamda yetisirse, suca ve istismara karsi direncli
hale gelir ve 6zsaygilari artar (P.O. Wikstrom 2016).

Ogretmenlerin ve pedagoglarin, ebeveynleri cocuklarinin gelisimine
daha fazla dahil olmaya tesvik etmek icin becerilerini ve yeterliklerini
gelistirmeleri gerekmektedir. Ogrencileri egitmek sadece 6gretmenlerin
degil, ebeveynlerin de gorevidir.

Okullarda ebeveyn katilimina daha buyik bir ihtiyag var gibi gérinse de,
bazi arastirmalar ebeveynlerin  okullarin  katilimlarina iliskin
beklentilerini karsilamakta zorlandiklarini géstermektedir (Maria @rskov
Akselvoll, 2016).

Dort Temel
Ilke
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Ahlak

Onlara ahlak ve 0Ozdenetim Ogretebilecek bir ebeveyn-cocuk iliskisi
olmayan cocuklari fark etmek 6nemlidir. P.-O. Wikstrom, 6zdenetimi
ogrenmek ve kisisel ahlaki gelistirmek icin ailenin yaninda en énemli
alanin okul oldugunu belirtmektedir.

Cocuklara ahlaki davranisin, neyin dogru neyin yanlis oldugunun
Ogretilmesinin faydasi olmaktadir. Cocuklar, neyin '‘iyi' veya 'kotd!'
davranislari temsil ettigini 6grenirken pozitif bir cevreden ve etkilerden
yararlanmaktadir.

Ahlak ve 0z denetim, c¢ocuklarin vyetiskinlerle ve akranlariyla
etkilesimleriyle gelisir. Bu nedenle, ahlaki ve 6zdenetimi destekleyen
saghkl iliskiler kurmada yardima ihtiyaci olabilecek cocuklari ve aileleri
fark etmek 6nemlidir.

Ahlak ve 6z denetim birbirinden ayrilmaz bir sekilde baglantildir.

Dort Temel
Ilke
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Oz denetim

Bilim insanlari, kendi kendini kontrol etme yeteneginin, bireylerin
gelisimlerini etkiledigi konusunda hemfikirdir. Arastirmalar, 6z denetimin
Ogretilebilecegini gostermektedir. (kaynaklar) Bunun diger "riskli" davranislar
uzerinde olumlu bir etkisi vardir.

Oz denetim bize bagimsiz ve hedefe yonelik eylemlerde bulunma (yénetsel
islevler) yetenegi sunar ve bellek, uzun vadeli planlama, dikkat yonetimi ve
karmasik problem ¢6zme gibi bircok islev icin cok 6nemlidir.

Kendimizi kontrol etme yetenegi, bir sey zor, can sikici veya korkutucu
oldugunda pes etmememizi saglar. Ornegin, bir spor performansi, egitim ya
da okul odevi gibi bireyin kendini kontrol etmesi gereken durumlarda
beklemeye deger bir odiul goérdigimizde bu 6dilden faydalanabilmemizi
muamkun kilar.

Kendini kontrol etme becerisi, riskli birgok davranisi reddetmeyi kolaylastirir.

Kendi kendini kontrol etme, tipki vicudumuzdaki kaslarimizi
cahistirabildigimiz gibi, egitim yoluyla gliglendirilebilecek bir yetenektir.

Son arastirmalar, 6 vyasindan O6nce 06z denetimi 0Ogrenen c¢ocuklarin,
hayatlarinin geri kalaninda daha basarili olacaklarini géstermektedir. Bu
nedenle, hem ebeveynlerin hem de profesyonellerin, ¢ocuklarin 6z denetimi
o0grenmelerine yardimci olmasi dnemlidir. (kaynaklar)

Dort Temel
ke
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Cevre

P.-O. Wikstrom, sug¢ eylemlerini kisinin ginlik cevresi ile arasindaki
etkilesime bakarak aciklamanin midmkin olduguna ve kisinin temel
degerlerinin bu ¢evreler araciligiyla olustuguna inanmaktadir. Sosyal bir
etkilesimin parcasi oldugumuzu ve insanlarin davranislarinin ¢evrelerine
karsi tepkilerden olustugunu anlamak 6nemlidir.

icinde buyldugiimiiz cevre, ahlakimizi, davranislarimizi ve temel
degerlerimizi gelistirmek icin ¢ok ©Onemlidir. Bu nedenle, sug
eylemlerinin nedenleri ile su¢ eylemlerinin 'nedenlerinin nedenleri'
arasindaki farki gormemiz gerekir. Temel olarak, 'riskli' davranislarin
kokeni ve daha sonraki gelisimini anlamak sarttir.

icinde biyidigimiz cevrenin, etkilesim kurdugumuz insanlarin, fiziksel
cevremizin ve katildigimiz faaliyetlerin, 'riskli' davranislarda bulunup
bulunmamamizi ve muhtemelen suc¢ egilimleri gelistirmemizi nasil
etkiledigini anlamamiz gerekir.

Baska bir deyisle, sosyal dinamiklerin analizi, neden belirli insanlarin ve
cevrelerin, bireyleri bazi davranis kurallarina uymaya veya onlari ihlal
etmeye tesvik etmesinin beklenebilecegini agiklamaya katkida bulunur.

Dort Temel
Ilke
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Boliim Ug

lletisim Yontemi

Buylime Modelinin Bes Uygulamali vaka VAT CLTLEILET

birligine ebeveynlerin dahil

Glinesi ¢alismasinda Buyliime Modeli edilmesi




Baglam

Biiyiime modeli: Bir calisma yontemi ve yaklasimi 6rnegi

Bliyime Modeli, ¢cok disiplinli profesyonellesme yaratmaya yardimci olan ve bdylece meslekler arasinda
ishirligi yapmamizi saglayan bir diyalog modelidir. Marianne Grgnbaek tarafindan gelistirilen bu model,
cocuklar ve ebeveynler ile ortak faaliyetler icin glivenli ve Gretken bir ortam yaratir.

Bu modelde amag, ortak bir zorluk ya da projede tiim paydaslarin sorumluluk aldigi bir destek saglamaktir.
Bliyime Modeli eylem odaklidir ve gelecege yonelik bir slirecte ortak gelistiriciler olarak insanlara
odaklanarak arzu edilen bir gelisme ve sonucu mimkiin kilar. Zorlu olanlar da dahil olmak tizere konusmalar
icin net bir gcerceve olusturur ve ebeveynler, bakicilar, cocuklar ve ergenler dahil olmak lizere tim
katilimcilar diyalogda aktif rol alir. Diyalogda daha fazla netlik ve baglilik olusturmak igin her sey
gorsellestirilmeye ¢aliilir.

Biyiime Modeli odak noktalari:

* herkesin s6z hakkinin olmasi

e iyi giden seyler

¢ degistirmek istedigimiz seyler

¢ degisime neden olan eylemler

¢ konusmaya katilanlar icin istenen degisiklikleri gercege doniistiirecek anlasmalar

Bliyime Modeli, tim insanlarin gerekli kaynaklara sahip olduguna dair olumlu bir géris tzerine kuruludur;
bu nedenle, bu kaynaklariaramak ve bunlara odaklanmak bize kalmistir.

Blyuime Modeliile calisirken sunlari bilmek dnemlidir:

e takdir, anlayis ve sohbete giden yolu agar

* her zaman ise yarayan/iyi giden bir seyler olacaktir

¢ iyi oldugumuz seyler hakkinda konustugumuzda gelisiriz
¢ odaklandigimiz sey gercekligimizi yaratir

o dil, eylemlerimizi yaratir

e konusmada soru sorma seklimiz ¢ok 6nemlidir



Bliyime Modeli

Oziinde, 'orkestra' kavrami,
teoriler ve yontemlerden
olusan, 6z denetim ve bilissel
psikolojinin Biylime Modeli

tarafindan yonetilen ‘iyi
solistler’ oldugu teorik bir
kavramdir.

Bliyime Modeli’ni,
disiplinlerarasi orkestranin sefi
olarak kullanarak, sadece iyi
solistlere sahip olmaz, ayni
zamanda hep birlikte uyum
icinde galan bir orkestra elde
ederiz.

Oz denetim bize bagimsiz ve
hedefe yo6nelik eylemlerde
bulunma (yonetsel islevler)
yetenegi sunar ve bellek,
uzun vadeli planlama, dikkat
yonetimi ve karmasik
problem ¢6zme gibi bircok
islev icin cok 6nemlidir.

Bu metodolojiyi kullanarak, her
bir cocugun yasam kosullarini
cok erken bir asamada anlamayi
amacliyoruz. Bu sekilde,
profesyoneller olarak
korunmasiz ¢ocuklara ve
ergenlere neler
sunabilecegimizin daha fazla
farkina varacagiz ve boylece
'riskli' davranislari 6nleyecegiz.



Bolum Dort

En lyi Uygulamalar

Projede ortaklardan tlkelerinden 3 en iyi uygulama 6rnegi sunmalari istendi.

Ortaklarin bu 6rnekleri secerken aktarilabilirlik, dort temel ilke, uygulama kolayligi ve okul aile isbirligi gibi proje
onceliklerini dikkate almalari istendi.

Ardindan, proje ortaklarina rastgele bir sekilde gorev verilerek, kendileri disindaki bir ortak tarafindan sunulan en
iyi uygulama orneklerini degerlendirmeleri ve bunlarin icinden en iyisini se¢gmeleri istendi.

Daha sonra bunlar diizenlendi ve bu puanlamaya goére 5 En iyi Uygulama secildi.

italya ing"tere

En lyi Uygulamalar - Google Drive

Turkiye



https://drive.google.com/drive/folders/1yAisZDZeK6hCbrCbZqplV8QedeAqG1_V
https://drive.google.com/drive/folders/1yAisZDZeK6hCbrCbZqplV8QedeAqG1_V

Bolim Bes

Degerlendirme ve Surdurulebilirlik

Degerlendirme Anketleri

Degerlendirme Anketleri Degerlendirme




Bolum Alti

WCO Yolculugu



https://docs.google.com/document/d/1JvXvienIxDJh3ayAnYWgOzDmyUUl3nhl/edit?usp=sharing&ouid=107404613817778866789&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1JvXvienIxDJh3ayAnYWgOzDmyUUl3nhl/edit?usp=sharing&ouid=107404613817778866789&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1YPS8jPJdDJCXNd_L_sZV3EUNRr6qKkt_/edit?usp=sharing&ouid=107404613817778866789&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1Q0ptvW_7xBMewhLR17o6EWEayOVio4L9/edit?usp=sharing&ouid=107404613817778866789&rtpof=true&sd=true

Ekler ve ortaklarin projelerine erisim linkleri

LBHF: Etkinlik Ornekleri

Consorzio Scuola Comunita' Impresa (CSCI) —Ornek Olay Calismalari



https://docs.google.com/presentation/d/1UyTLyQX6iDkPrjgAIInSLvcXxMU1A9lZ/edit?usp=sharing&ouid=107404613817778866789&rtpof=true&sd=true
https://www.cscinovara.it/it-IT/valorizzazione-sviluppo-territoriale/

